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Anfangs 2012 sind die drei Tochtergesellschaften TBS Strom AG,
TBS Wasser AG und TBS Telekom AG unter einem Holdingdach
zusammengefasst worden. In diesem Zusammenhang wurde der
Verwaltungsrat der einzelnen Tochtergesellschaften redimensio-

niert und in seinem Handlungsspielraum eingeschrankt.

Flr die strategischen Entscheidungen, welche die Holding und die
Tochtergesellschaften betreffen, ist der Gesamtverwaltungsrat der
Holding AG verantwortlich.

Die grdssten strukturellen Verédnderungen hat die TBS Telekom AG
erfahren. Sie hat sich an der CTS Cable Telekom Services AG be-
teiligt, welche zukdnftig fir die Erbringung von Internet-, Telefonie-
und interaktiven TV-Services zustandig sein wird. Zudem hat die
TBS Telekom AG das Netz der ehemaligen TV-Genossenschaft
Wandfluh Gbernommen, da diese ihre Geschaftstatigkeit aufgege-
ben hat.

Seit dem 1. Januar 2012 versorgt die TBS Strom AG ihre Kunden
standardmassig mit einem Energieprodukt, das zu 100 % mit Was-
serkraft aus der Region produziert wird.

Um die Versorgungssicherheit bei der Energieversorgung zu
verbessern und die Neubaugebiete mit der nétigen Energie belie-
fern zu kébnnen, mussten 2012 zwei neue Transformatorenstationen
geplant, gebaut und in Betrieb genommen werden. Die TBS Strom
AG hat sich dabei erstmals fiir Stationen entschieden, die sich unter
der Erdoberflache befinden.

Entgegen dem allgemeinen Trend ist der Stromabsatz auf dem
Gemeindegebiet weiter angestiegen. Hauptverantwortlich hierfiir
sind Produktionserweiterungen der Industriekunden. Einige von
ihnen haben zum ersten Mal von ihrem Recht Gebrauch gemacht,
die Energie auf dem freien Markt beschaffen zu kénnen.

Das Projekt zur Warmeversorgung von Schule und Verwaltungsge-
b&uden konnte lange Zeit nicht plangeméass vorangetrieben wer-
den. Die schwierigsten Probleme sind mittlerweile geldst, damit die
Realisierung des Fernwarmenetzes mdglichst vor der nachsten
Heizperiode abgeschlossen werden kann.

Die TBS Strom AG hat im vergangenen Jahr mit der Férderung von
lokalen Photovoltaikanlagen einen wichtigen Beitrag zur bevorste-
henden Energiewende geleistet. Zudem hat sie sich erstmals im
Verkauf und bei der Beschaffung von Marktenergie bewahren mus-
sen.

Die Bewaltigung der nach wie vor starken Bautétigkeit, die Realisie-
rung des Fernwarmenetzes, die Férderung nachhaltiger Energie-
produktion sowie die Festigung von Beteiligungen und Partner-
schaften werden die Geschéftstatigkeit der TBS im kommenden
Jahr pragen.
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Organisation

Verwaltungsrat TBS Suhr Holding AG, TBS Strom AG, TBS Wasser AG und
TBS Telekom AG
Préasident: Beat Stierlin, Suhr
Vizeprésident: Dr. Daniel Ruetschi, Suhr

TBS Strom AG, TBS Wasser AG und TBS Telekom AG

Weitere Mitglieder: Johnny Strebel, Lenzburg

TBS Suhr Holding AG
Gemeinderatsvertreter: Beat RlUetschi, Gemeindeammann, Suhr
Weitere Mitglieder: Urs Bachmann, Suhr

Joachim Greuter, Suhr

Pius Hisser, Suhr
Marc Witschi, Suhr

Geschaftsleitung Geschéaftsfuhrer:

Johnny Strebel, Lenzburg

Leiter Finanzen & Dienste:

Michael Hisler, Gretzenbach

Leiter Netze:

Jirg Kern, Unterentfelden

Leiter Kunden:

Nico Wild, Waltenschwil
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TBS Suhr Holding AG

Bilanz 2012

Konzernrechnung

Bezeichnung

01.01.2012 - 31.12.2012

01.01.2011 -31.12.2011

Aktiven
Flussige Mittel und Wertschriften

Forderungen Dritte

Aktive Rechnungsabgrenzung
Finanzanlagen
Mobile Sachanlagen

Immobilien

Passiven

Andere kurzf. Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Langfristige Finanzverbindlichkeit

Vorrate und angefangene Arbeiten

Verbindlichkeiten aus Lief. u. Leist. Dritte

Kurzfr. Finanzverbindlichkeiten Dritte

7'941'920.99
5'587'471.62
1'442'414.77
166'375.42
342'002.00
965'152.01
22'804'150.00
39'249'486.81

-3'697'146.95
-645.95
-135'981.35
-1'222'793.60
-20'876'745.93

Griindung im 2012

Riickstellungen langfristig -2'326'085.60
Kapital -8'300'000.00
Reserven -1'381'288.03
Gewinn -1'308'799.40
-39'249'486.81
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Erfolgsrechnung 2012

Konzernrechnung

Bezeichnung

01.01.2012 - 31.12.2012

01.01.2011 -31.12.2011

Total Produktions- und Dienstleistungsertrag
Total Aktivierte Eigenleistungen

Total Ubriger Ertrag

Total Ertragsminderungen

Total Betriebsertrag aus Lieferung + Leistungen

Total Aufwand fir Material und Drittleistungen

Bruttoergebnis 1
Total Personalaufwand
Bruttoergebnis 2

Total Raumaufwand

Total Unterhalt, Rep., u. Anschaff. Mobiliar
Total Fahrzeug- und Transportaufwand
Total Sachvers, Abgaben, Geblihren, Bewil
Total Energie- und Entsorgungsaufwand
Total Verwaltungs- und Informatikaufwand
Total Werbeaufwand

Total Ubriger Betriebsaufwand

Total Abschreibungen

Total Finanzerfolg

Betriebsergebnis

Total Erfolg aus Finanzanlagen
Total Ausserordentlicher Erfolg

Total Steuern

Unternehmenserfolg nach Steuern

20'384'337.61
3'772'666.65
84'760.13
-474'610.93

23'767'153.46

-14'309'927.32

9'457'226.14

-2'726'176.20

6'731'049.94

-151'088.93
-106'332.68
-37'665.95
-1'175'957.83
-5'145.41
-503'909.45
-191'700.58
-1'749.96
-2'100'824.34
-346'863.80

2'109'811.01

2'325.00
-187'986.47
-615'350.15

1'308'799.39

Griindung im 2012
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Revisionsbericht
Tel. +4162 8349191 BDO AG
Fax +4162 8349100 Entfelderstrasse 1
www.bdo.ch 5001 Aarau
.

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung
an die Generalversammlung der

TBS Suhr Holding AG, Suhr

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der TBS Suhr Holding AG, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung
und Anhang fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene erste Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatzen verantwortlich. Diese Ver-
antwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemas-
ser Rechnungslegungsmethoden sowie die Yornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Konzernrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in
der Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Konzernrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksich-
tigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um
die den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine
Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschéftsjahr
dem schweizerischen Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsétzen.
Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und
die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfullen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vor-
liegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass
ein gemadss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Kon-
zernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung (Gewinn CHF 1'308799.40) zu genehmigen.
Aarau, 4. Marz 2013
BDO AG
=
rs L
]( e
Rolf Fas Stephan Spichiger

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

18581/21406120/8/sp/chs

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die ur E rechtlich lige Schweizer i 'ma des internationalen BDO Netzwerkes.
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TBS Strom AG

Der Stromverbrauch ist gegentiber dem Vorjahr wiederum gestiegen. Mit 88.7 Mio. kWh ist
der Energieverbrauch bei den Endkunden 5.34% hoher ausgefallen.

2012 2011 Veranderung
[kWh] [kWh]

GNT
Industrie ohne eigene Trafostation
(Messung in Niederspannung) 2'276'009 2'370'103 -4%
GHT
Industrie mit eigener Trafostation
(Messung in Mittelspannung) 51'939'958 48'789'893 6%
GN
Grosskunden Niederspannung 7'839'334 7'870'451 0%
ETHG*
Haushaltungen / Gewerbe 22'598'050 21'511'934 5%
ETHS
Warmepumpen / Heizanlagen 3'093'393 2'715'950 14%
ET6B
Offentliche Beleuchtung 758'223 831'268 -9%
ETB
Temporaranschlisse 156'239 70'150 123%

88'661'206 84'159'749 5.35%

Seit dem 1. Januar 2012 versorgt die TBS Strom AG ihre Kunden standardmassig mit Ener-

gie aus 100% Wasserkraft.

Energieabsatz

2012 2011 Veranderung
TBS.standard-blu 29'172'026 0
TBS.classic-rosso 59'489'180 84'159'749 -29.31%

Axpo Naturstrom

Der Riickgang von Kunden sowie Absatzvolumen bei den AXPO-Prisma-Produkten hangt

mit der Einflhrung des Produkts TBS.standard-blu zusammen.

2012 2011 Veranderung
Kunden Axpo Prisma 131 196
Axpo Prisma Bezug [kWh] 500'346 2'055'600 -75.66%
Lokale Produzenten (exkl. KEV-Anlagen):

2012 2011 Veranderung
Anzahl Produzenten 18 7
ETR Ruicklieferung aus EEA [kWh] 84'112 36'492 130%

Jahresbericht 2012 TBS
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Elektrizitatsversorgung in Zahlen

2012 2011 Verdnderung
Transformatoren und Schaltstationen  Stk. 50 49
Mittelspannungskabel km 28.3 28.3 0.0%
Niederspannungskabel km 47.2 46.1 2.4%
Verteilkabinen Stk. 257 257 0.0%
Elektrizitatseinkauf MWh 90'304 86'672 4.2%
Verluste, Messungenauigkeit MWh 1'643 2'512 -35%
Elektrizitdtsabsatz total MWh 88'661 84'159 5%
- davon auf Mittelspannungsebene MWh 54216 51'160 6%
- davon auf Niederspannungsebene MWh 34'445 32'999 4%
Maximale Leistung (Monatsmaximum) kW 14'472 14'064 3%
Gebrauchsdauer h 6'126 5'984 29%
(Kennzahl: Total kWh / Monatsmaxi-
mum)
Absatzentwicklung Strom in MWh
mUbrige mHeizung M Haushalt/Gewerbe
100'000
90'000
80'000
70'000
60'000
50'000
40'000
30'000
20'000
10'000
0
2002 2004 2005 2008 2010 2011 2012
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Energieeinkauf
in GWh pro Jahr
100
90
80
70
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
0 .
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Personelles
Abteilung 2012 2011
Finanzen & Dienste (inkl. GF) 5 4,5
IT (Informatik) 0.9 (1)
Kunden
Ziknet/Telekommunikation 4 4
Planung & GIS 3 2
Netze
EWS Elektrizitatsversorgung 8 6
WWS Wasserversorgung 2 2
FGAS Antennenanlage 4 3
Total 26.9 225

() nicht besetzte Planstellen per 31.12.
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TBS Wasser AG

Bei der Wasserversorgung ist der Sanierungsaufwand im vergangenen Jahr stark gestiegen.
Der Erfolg dieser Anstrengung kann daran gemessen werden, dass der Wasserverlust im
Netz massgeblich gesunken ist. Wahrend im Vorjahr die Verluste mit 26.3% zu Buche ge-
schlagen haben, sind sie 2012 auf 18.3% zurlickgegangen. Zudem hat sich die Investition in
ein Logger-System ausbezahlt, welche die schnellere Ortung von defekten Rohren ermdg-
licht. Bisher ist hauptséchlich das Aarauerfeld mit diesem System ausgerUstet. In den kom-
menden Jahren wird es auf das gesamte Versorgungsnetz ausgedehnt.

Um die Wasserqualitat im Bereich der Quellfassungen langfristig sicher zu stellen ist der Dia-

log mit der Forstwirtschaft intensiviert worden.

Wasserwerk in Zahlen

Wasserbeschaffung: 2012 2011 Veranderung
Total 845'933 933'020 -9.33%
Grundwasser 643'357 759'057 -15.24%
Quellwasser 202'576 173'963 16.45%
Wasserabgabe:

Total 845'933 933'020 -9.33%
Suhr 686'302 680217 0.89%
Brunnen (inkl. Wasserlieferung an Buchs) 4428 6'982 -36.58%
Eigenverbrauch, Verluste, Messungenauig- 155'203 245'821 -36.86%
keit
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Wassergewinnung 2002 bis 2012
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TBS Telekom AG

Bei der Versorgung mit dem TV-Signal macht sich die Konkurrenz durch die Swisscom im-
mer mehr bemerkbar. So hat die Gesamtzahl der versorgten Haushalte gegeniiber dem Vor-
jahr um 3% abgenommen und diverse Kunden haben ihren Kabelfernsehanschluss plombie-
ren lassen. Trotz dem Vormarsch der Konkurrenz kénnen im gesamten Versorgungsgebiet
nach wie vor 73% aller Haushaltungen erreicht werden.

Durch die Beteiligung der TBS Telekom AG an der CTS Cable Telecom Services AG ist die
Basis fur die Einfihrung neuer Produkte auf dem Kabel-TV-Netz geschaffen worden. Die
Einflhrung von interaktiven Fernsehangeboten mit Video on Demand kann im Verlauf des
kommenden Jahres ins Auge gefasst werden. Zudem lassen sich mit den neuen Partnern
betriebliche Synergien nutzen, welche die Kosten fir die Serviceerbringung im Internet- und
Telefonie-Geschéft optimieren werden.

Antennenanlage in Zahlen

2012 2011

Gemeinde /
Genossenschaft Haushalte TV-Abonnenten Haushalte TV-Abonnenten

10.01.2013 01.01.2013 02.01.2012 01.01.2012
5034 Suhr 6233 4'588 4377 3971
5722 Granichen 3142 2'671 3024 2629
5037 Muhen 1657 1'300 1612 1293
5726 Unterkulm 1233 925 1235 960
5723 Teufenthal 794 659 186 649
Wandfluh < < 1789 759
EWS Energie AG 7353 5'450 7245 5531
Bohler AG 6284 3'839 5778 3‘856
Total 26'696 19'432 25846 19‘648

* Die Genossenschaft Wandfluh hat ihre Geschéaftstatigkeit per 1.1.2012 eingestellt und die Anlagen
an die TBS Telekom AG Ubertragen.
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Der Digitalisierungsgrad auf den versorgten Netzen entspricht schweizweit einem absoluten
Spitzenwert. Mit weit Gber 70% sind die erwarteten Ziele wiederum Ubertroffen worden. Die
fallenden Preise bei den Endgeraten sowie das wachsende Angebot an TV-Programmen in
HD-Qualitat haben einen wesentlichen Teil zum Erfolg beigetragen.

Die Teilauflésung der Grundverschliisselung durch die Cablecom hat auch im Versorgungs-
gebiet der TBS zu Diskussionen geflihrt. Die Signalbezliger wollen vorerst an der vollstandi-
gen Grundverschliisselung festhalten, da sich in unserem Gebiet ahnliche Finanzierungsmo-
delle wie sie von der Cablecom angewendet werden (Erhdhung des Grundanschlusspreises)

nicht so einfach realisieren lassen.

Digital-TV Kunden

Total alle Anlagen
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Telefonie Kunden
Total alle Anlagen
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