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Bericht an die Aktionare

Im Zeichen von COVID-19

Das Jahr 2020 hat sich wohl im Vorfeld niemand so
vorgestellt, wie es sich dann in der Realitat abge-
spielt hat. Fir die TBS waren die behordlichen
Massnahmen, welche fiir die Eindammung der
COVID-19-Pandemie verordnet wurden, wesentlich
weniger einschneidend als fiir viele Unternehmen
in anderen Branchen. Die Strom-, Wasser- und
Telekommunikationsversorgung sind systemrele-
vant und missen auch in Krisenzeiten mit allen
erdenklichen Mitteln aufrechterhalten werden.

Um die Infektionsrisiken beim Personal einzudam-
men, wurde ein Sicherheitskonzept erarbeitet und
die Arbeitsplatze so angepasst, dass die Distanz-
und Hygieneregeln eingehalten werden konnten.
Im Marz wurden wahrend der ersten Lockdown-
Phase erste Versuche mit Home-Office durchge-
fihrt. Diese haben gezeigt, dass nur bei jedem
flinften Arbeitsplatz der TBS ein teilweises Arbeiten
von zu Hause aus moglich ist.

Damit die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Gemeindeverwaltung ihre Arbeitsplatze nach Hause
verlegen konnten, musste die IT-Infrastruktur stark
auf die Bedirfnisse von Home-Office angepasst
werden. Aufgrund der grossen Nachfrage haben
sich Hardware-Lieferungen stark verzogert, was
dem IT-Support viel Kreativitat abverlangte.

Dank der disziplinierten Anwendung der verordne-
ten Schutzmassnahmen konnte die erste Infektion
bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bis Ende
Jahr hinausgezogert und Ansteckungen innerhalb
des Betriebs verhindert werden.

Fokus Wasserqualitat

Vor acht Jahren hat die TBS bei ihren Grundwasser-
und Quellfassungen umfangreiche Untersuchungen
durchgefiihrt, um die Trinkwasserqualitat in einem
Umfang zu untersuchen, der weit Gber die Anforde-
rungen des Lebensmittelgesetzes hinausgeht.
Damals konnte dem durch die TBS gefdrderte
Wasser eine gute Qualitat attestiert werden. Ange-
sichts der zunehmenden Trinkwasserbelastung
durch Fungizide und Pestizide, vor allem mit der
aufkommenden Diskussion Uber die Grenzwerti-
berschreitungen bei den Chlorothalonil-Abbaupro-
dukten, hat sich die TBS entschieden, die
erweiterten Qualitatsuntersuchungen ab 2020 in
regelmdssigen Abstanden zu wiederholen.

Im letzten Jahr wurden detaillierte Untersuchungen
des Trinkwassers durchgefiihrt, um allfallige Muster
zu erkennen und um das Analysespektrum in den
Folgejahren bestimmen zu kdnnen. Die ersten
Analyseresultate haben gezeigt, dass das Grund-
wasser starker von Umweltfaktoren belastet ist, als
das Quellwasser. Insgesamt kann dem Suhrer Trink-
wasser nach wie vor eine gute Noten ausgestellt
und es kann vorbehaltlos genossen werden.

Die Zusammenarbeit mit den Trinkwasserversor-
gungen der Nachbargemeinden wurde im vergan-
genen Jahr intensiviert. Die TB Grdnichen Wasser
AG hat eine Netzverbindung zwischen der Wasser-
versorgungen Granichen und Suhr gebaut. Damit
sind die Voraussetzungen geschaffen, um in Notsi-
tuationen gegenseitig Wasser ausgetauschen zu
kdnnen. Im Gonhardwald ist das neue Trinkwasser-
reservoir der Eniwa AG in Betrieb genommen
worden. Mit dem Neubau hat die Eniwa AG ihre
Reservoirstandorte zusammengefiihrt. Die Versor-
gungssicherheit bleibt dennoch erhalten, da die
Wasserversorgungen Buchs und Suhr, bei einem
allfélligen Reservoirausfall in Aarau, die notwendige
Speicherkapazitdt gewdahrleisten konnen.

Bewegung im Markt

Im Umsetzungskontext der Energiestrategie 2050,
zeichnet sich eine weitere Verzogerung bei der
Einfihrung der vollstandigen Strommarktliberalisie-
rung ab. Die Bundesbehorden haben im vergan-
genen Jahr einiges darangesetzt, der Branche
darzulegen wie die Marktmechanismen zu einer
erfolgreichen Energiewende beitragen werden.

Im Strommarkt hat sich das Preisniveau im letzten
Jahr stabilisiert. Dies hat dazu geflihrt, dass die TBS
alle ihre marktberechtigten Stromkunden halten
konnte.

Energiegesetz im Kt. Aargau

Die Abteilung Energie des Kantons Aargau hat mit
verschiedenen innovativen Energieversorgern des
Kantons Kontakt aufgenommen, um das neue
Energiegesetz, welches dem Stimmvolk am 27.
September 2020 zur Abstimmung vorgelegt wurde,
zu diskutieren und praktikable Losungen fur die
Umsetzung zu suchen. Die TBS konnte in diesem
Expertenausschuss mitwirken und ihre Erfahrungen
mit dem gemeinschaftlichen Bau von PV-Anlagen
einbringen.




Obwohl die Vorlage beim Stimmvolk keine Mehr-
heit finden konnte, hatte die Diskussion um das
neue Energiegesetz fur die TBS einige Vorteile.
Besonders im Dialog mit potentiellen Fernwarme-
kunden hat sich ein verdndertes Bewusstsein bei
den Liegenschaftseigentimern in Richtung nach-
haltiger Heizsysteme bemerkbar gemacht.

Geoinformatik 2.0

Seit 2012 ist die TBS Aktionarin bei der geoProRegio
AG. Im Hinblick auf die zukiinftige Unternehmens-
entwicklung wurde eine neue Eigentiimerstrategie
erarbeitet. Diese sieht vor, dass die Aktionare ihre
Kompetenzen im Bereich Geoinformatik biindeln
und innerhalb der geoProRegio AG zusammen-
fihren. Damit kann das Unternehmen gestarkt am
wachsenden Markt positioniert werden. Die Aktio-
nare profitieren von einer besseren Verfligbarkeit
der personellen Ressourcen und einer gesteigerten
Innovationskraft. Diese hilft bei der Entwicklung
neuer Produkte und Dienstleistungen, welche bei-
spielsweise flr den effizienten Betrieb der Netzin-
frastruktur eingesetzt werden kdonnen.

Die Zusammenfiihrung der Geoinformatik-Abtei-
lungen der Regionalwerke AG Baden, der StWZ
Energie AG, der SWL Energie AG sowie der TBS
erfolgt auf den 1. April 2021.

Warmeverbund Aarauerfeld

Die Planung und die Projektierung des neuen
Warmeverbundes im Aarauerfeld konnten abge-
schlossen werden. Durch den Akquisitionserfolg (es
konnten Vertrdage fir die Versorgung von drei
weiteren Mehrfamilienhdusern abgeschlossen
werden) wurde die Leitungsfiihrung gegentiber der
urspriinglichen Planungsvariante optimiert. Infol-
gedessen hat sich der Baustart fir die Auskopp-
lungsstation und die Zubringerleitungen leicht
verzogert. Die plinktliche Inbetriebnahme auf die
Heizperiode 2021/22 kann dennoch erfolgen.

Um die Liegenschaften, welche bereits im zweiten
Quartal 2020 versorgt werden mussten, mit Warme
zu beliefern, wurde termingerecht ein temporares
Heizsystem in Betrieb genommen.

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat hat sich an sechs ordentlichen
Sitzungen getroffen, um den Geschéaftsgang der TBS

zu beurteilen und sicherzustellen, dass sich das
Unternehmen gemadss der Eigentlimer- und Unter-
nehmensstrategie entwickelt. Innerhalb der regu-
laren Sitzungen wurden die Unternehmensrisiken
beurteilt sowie die Strategie den aktuellen Gege-
benheiten angepasst.

An einer ausserordentlichen Sitzung hat sich der
Verwaltungsrat Gber den Fortschritt des FTTH-Aus-
baus in Kenntnis setzen lassen.

Im Berichtsjahr nahmen zwei Mitglieder des TBS-
Verwaltungsrates Einsitz im Verwaltungsrat der
Fernwarme Wynenfeld AG, an welcher die TBS mit
20 % beteiligt ist. Die Vertretung an der Generalver-
sammlung der geoProRegio AG wurde durch ein
Mitglied des Verwaltungsrates und die Aktionarsin-
teressen der TBS bei der Quickline Holding AG durch
den Geschaftsfiihrer wahr-genommen.

Corona-bedingt mussten die Sitzungen in gréssere
Raume verlegt oder via Videokonferenz durchge-
fUhrt werden.

Dank

Das Jahr 2020 stellte infolge der Pandemiebewalti-
gung sowohl fiir das Personal als auch fir die
Kundinnen und Kunden eine besondere Heraus-
forderung dar. Flexibilitat, Disziplin und Ausdauer
waren gefragt, um den Betrieb und die Personen-
sicherheit in dieser ausserordentlichen Lage auf-
rechtzuerhalten. Alle Beteiligten haben sich an die
Anweisungen des Bundes und Sicherheitskonzepte
gehalten, dafiir gebihrt ihnen ein grosses Danke-
schon.

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung
bedanken sich herzlich beim Gemeinderat Suhr fir
die vertrauensvolle und kooperative Zusammenar-
beit. An verschiedenen Treffen wurden gegensei-
tige Anliegen und Interessen offen und transparent
ausgetauscht, um die Dienstleistungen der TBS im
Sinne der Einwohnerinnen und Einwohner von Suhr
weiterzubringen.

/i(nyStrebel

Beat Stierlin

Prasident Geschéftsfihrer



Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Verwaltungsrat der TBS Suhr Holding AG

Marc Witschi Pius Husser Dr. Daniel Riietschi
Mitglied seit 1.1.2011 Mitglied seit 1.1.2011 Vertreter Gemeinderat Suhr
Mitglied seit 1.1.2011
Beat Stierlin Joachim Greuter Urs Bachmann
Prasident Mitglied seit 1.1.2011 Vizeprasident
Mitglied seit 1.1.2011 Mitglied seit 1.1.2011

Geschaftsleitung der TBS Strom AG

Johnny Strebel Thomas Hochuli Jirg Kern Nico Wild
Geschaftsfihrer Leiter Finanzen & Kunden  Leiter Netze Leiter Planung & Projekte
Mitglied seit 1.3.2005 Mitglied seit 1.11.2016 Mitglied seit 1.2.1985 Mitglied seit 1.6.2004




Personelles

Jubilden
35 Jahre

Jurg Kern
Leiter Netze

15 Jahre

Johnny Strebel
Geschéftsfiihrer

Pensionierung

Nach beinahe 34 Dienst-
jahren ist Renato Gloor
Ende Januar 2020 in seinen
wohlverdienten Ruhestand
gegangen. Als Sachbearbei-
ter Finanzen & Kunden war

er bei vielen unserer
Kunden personlich
bekannt.

Im Betrieb hat er mit seinem fréhlichen Lachen und
oft sonnengebrduntenGesicht zu einer angenehmen
Arbeitsatmosphare beigetragen.

Wir wiinschen ihm fiir seinen neuen Lebensab-
schnitt gute Gesundheit und viele Gelegenheiten,
um seine Reiselust auszuleben.

Anzahl Mitarbeitende

Eintritte

01.01.2020:
Simon Lischer, Schoftland
Netzmonteur EW (i. A.)

01.02.2020:
Treze Deda, Muri AG
Sachbearbeiterin Finanzen & Kunden

01.06.2020:
Stephan Senn, Schinznach Dorf
Leiter Technik & Projekte

01.07.2020:
Ralph Jansen, Nidau/Suhr
Techniker Telekom

01.08.2020:
Slavisa Stajkic, Aarau
Techniker Telekom

Wir wiinschen den neuen Mitarbeitern ein rasches
Einleben in die betrieblichen Abldufe und dass sie
mit ihren Kolleginnen und Kollegen ein berei-
cherndes Verhaltnis aufbauen kénnen, um sich
schnell einzuarbeiten und wohlzufiihlen.

Vollzeitstellen Lernende

2012 29
2013 28
2014 30
2015 30
2016 31
2017 30
2018 31
2019 29

2020 30

26.90 0
26.20 1
27.75 1
28.50 1
28.35 1
29.55 1
30.90 1
28.70 0
29.70 1






Stromversorgung

Bautatigkeit

An der Anna-Heer-Strasse wurde eine neue Uber-
bauung mit mehreren Mehrfamilienhdusern
erstellt. Um die neuen Hauser ausreichend versor-
gen zu kdnnen, musste eine zusatzliche Trafostation
gebaut und in Betrieb genommen werden.

Neben dieser Grossiiberbauung mussten, verteilt
im ganzen Dorf, mehrere Neubauten von Ein- und
kleineren Mehrfamilienhdusern ans Stromnetz
angeschlossen werden.

Sanierungen und Erneuerungen

Um die Netzqualitat und Versorgungssicherheit
langfristig zu gewdhrleisten, wurden die Trafosta-
tion Neumatt (TS35) und Altersheim (TS42) erneu-
ert. Die Transformatoren und die Nieder-
spannungsverteilungen wurden ersetzt. In der TS35
ist zusatzlich die Mittelspannungsverteilung erneu-
ert, die Komponenten fir die Anbindung der Stras-
senbeleuchtung aktualisiert und eine neue
Unterstelle fiir das Netzleitsystem eingebaut
worden.

Im Rahmen der periodischen Anlageerneuerung
konnten vier dltere Verteilkabinen durch neue
ersetzt werden. Deren Aufbau erfolgte vollstandig
durch eigenes Personal in der Werkstatt der TBS.
Solche Arbeiten sind fiir die Auszubildenden eine
ideale Ubungsanlage.

An der Hinteren Dorfstrasse wurden im Zusammen-
hang mit der Strassensanierung auch die Werkan-
lagen erneuert. Die TBS hat die Gelegenheit
genutzt, um die EW-Rohrtrassen zu erneuern und
deren Kapazitat zu erweitern.

Stromausfall

Am 11. November 2020 sind wahrend Bauarbeiten
far die Dampf- und Heisswasserleitung der FEWAG,
bei der Unterstossung der Granicherstrasse, kurz
vor Mittag ein Niederspannungskabel sowie
mehrere Glasfaserkabel durchtrennt worden. Dies
fihrte zu einem mehrstindigen Strom- und Kom-
munikationsausfall bei einigen Liegenschaften an
der Bahnhofstrasse. Es waren sowohl Gewerbe- als
auch Wohneinheiten vom Unterbruch betroffen.
Das Ereignis hatte grosses mediales Interesse aus-
gelost und zu einer Berichterstattung im lokalen
Fernsehen Tele M1 gefiihrt.

Dank einem Grosseinsatz der TBS-Belegschaft und
der Unterstlitzung von externen Partnern konnte
der Strom bis um ca. 20.30 Uhr schrittweise wieder
eingeschaltet werden.

Netzleitstelle

Bei der Erweiterung der Netzleistelle wurde die
Umristung bzw. die Neuintegration der Trafostati-
onen, wie schon in den letzten Jahren, weiter
vorangetrieben. Es konnten insgesamt sieben neue
Unterstationen in Betrieb genommen werden. Die
Programmierung der Unterstellen erfolgte wie-
derum durch die eigenen Ressourcen der TBS.

Ein besonderes Augenmerk wird auf die prazise und
umfassende Dokumentation der Verschaltung der
Unterstellen gelegt.
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Beim Vo-rtrieb zerstdrtes NS-Kabel

Unterstelle Netzleitsystem



Dienstleistungen fiir Dritte

Fir die Elektrizitatsversorgung Muhen durfte die
TBS im vergangenen Jahr diverse Hausanschlisse
realisieren, neue Verteilkabinen erstellen, die Tra-
fostation Feld sanieren und einige Strassenleuchten
auf LED-Technologie umristen.

Mit der TB Granichen Energie AG wurde die gemein-
same Pikettorganisation aktualisiert und wir
konnten gelegentlich Unterstiitzung bei Installatio-
nsarbeiten im Netz leisten.

Strassenbeleuchtung

Im Zuge der Umristung auf LED-Lampen sind bei
insgesamt 115 Leuchtstellen die herkdmmlichen
Leuchten abgeldst worden. Der Lampenersatz fand
unter anderem am Helgenfeldweg, an der Gewer-
bestrasse und im Gebiet Langmattweg statt.

Zudem wurden die reguldren Reparatur- und Unter-
haltsarbeiten ausgefiihrt. Infolge von zwei
Anfahrunfdllen mussten eine ausserordentliche
Reparaturen der defekten Kandelaber durchgefihrt
werden.

Reparatur Strassenbeleuchtuhg Kreisel Ausserdorf

Kennzahlen

2020 2019 Verdnderung
Transformatoren und Schaltstationen Stk. 54 52 +2
Mittelspannungskabel km 32 32 0.00%
Niederspannungskabel km 58 57 1.75%
Verteilkabinen Stk. 270 268 +2
Energieeinspeisung Netz MWh 82'724 82’343 0.46%
Produktion mit Einspeisung in Suhr MWh 949 915 3.72%
Verluste, Messungenauigkeit MWh 2’143 1’545 38.71%
Elektrizitatsabsatz Total (Netznutzung) MWh 81’530 81’713 -0.22%
- davon auf Mittelspannungsebene MWh 47'655 47’530 0.26%
- davon auf Niederspannungsebene MWh 33’875 34’183 -0.90%
Energielieferung MWh 36’907 37’121 -0.58%
- davon in der Grundversorgung MWh 32’591 33’146 -1.67%
- davon Marktenergie MWh 4’316 3’975 8.58%
Maximale Leistung (durchschnittliches Monatsmaximum) kW 12’711 12’699 0.09%
Gebrauchsdauer

’ "] _ 0,
(Kennzahl: Total kWh / Monatsmaximum) h 6'414 6’435 0.32%

1T




Entwicklung Elektrizitatsnetz
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Bau der Dampf- und Heisswasserleitung FEWAG

Warmeversorgung Suhr Siid

Im Frihjahr 2020 startete der Bau der Dampf- und
Heisswasserleitung der FEWAG, welche die
Abwarme aus der KVA Buchs bis zu den Produkti-
onsbetrieben der Emmi Schweiz AG transportieren
werden. Damit ist eine wichtige Grundvorausset-
zung geschaffen, um weitere Wohn- und Gewerbe-
gebiete slidlich des Bahnhofs mit Fernwarme zu
versorgen.

Es sind diverse Liegenschaftseigentiimer kontak-
tiert, Abklarungen vor Ort getroffen und Offerten
erstellt worden. Am weitesten fortgeschritten sind
die Verhandlungen mit dem Eigentlimer des Henz
Areals. Dieser hat die Fernwarmeversorgung in sein
Liegenschaftskonzept aufgenommen, welches
einen besonderen Schwerpunkt auf eine nachhal-
tige Energieversorgung legt.

Kennzahlen Warmeversorgung

Versorgte Gebdude Stk.
Installierte Leistung KW
Absatzmenge MWh
Einkaufsmenge MWh
Systemverluste MWh
Systemverluste %

Warmeverbund Zentrum

Am Sonnmattweg 4 wurde ein neues Mehrfamili-
enhaus errichtet, welches in den Warmeverbund
Zentrum integriert werden konnte.

In diesem Gebiet wurde die Akquisition ebenfalls
intensiviert. Das hat dazu gefiihrt, dass im 2021 funf
weitere  Mehrfamilienhduser  angeschlossen
werden kénnen.

Warmeversorgung Aarauerfeld

Da der Warmeverbund mit Ankopplung an das
Verteilnetz der FEWAG erst 2021 gebaut und akti-
viert werden kann, mussten die Liegenschaften des
Pflegezentrums Lindenfeld und der Hoheren Fach-
schule fur Gesundheit und Soziales mit einem
temporaren Heizsystem versorgt werden. Dieses
wurde termingerecht und unterbruchsfrei instal-
liert. Allerding sind anfanglich einige Stérungen
aufgetreten, die zu vermehrten Piketteinsatzen des
TBS-Personals geflihrt haben. Mittlerweile lduft das
System stabil.

Veranderung

17 16 +1
1’790 1'762 1.6%
2’125 2'272 -6.5%
2’139 2’374 -9.9%
14 102.1 -88.1
0.7 4.3 -84.8%

Tempordres Heizsystem
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Wasserversorgung

Netzverbindung mit Granichen

Im Friihjahr 2020 wurde die Baubewilligung fiir die
geplante Netzverbindung zwischen den Wasserver-
sorgungen Granichen und Suhr erteilt. Bei der
Realisierung mussten am Auweg und am Graben-
weg Anpassungen am Rohrleitungsnetz der TBS
vorgenommen werden. Mit diesen Ergdnzungen
wurde erreicht, dass die geforderten Durchfluss-
mengen garantiert werden kénnen.

Der erste produktive Einsatz der Netzverbindung
wird wahrend den Sanierungsarbeiten der Gra-
nicher Grundwasserfassung stattfinden.

Messungen Wasserqualitat

Im Verlauf des Jahres wurden verschiedene Was-
serproben aus den Grund- und Quellwasserfas-
sungen einer breitbandigen Analyse unterzogen.
Erwartungsgemass haben sich ausschliesslich im
Grundwasser einige unerwiinschte Substanzen
nachweisen lassen. Im Quellwasser blieb die Suche
ergebnislos.

Da sich die Reduktion der unerwiinschten Substan-
zen nur in Kooperation mit anderen Parteien (Kan-
ton, Landwirtschaft usw.) realisieren lasst, sind
entsprechende Gesprache aufgenommen worden.

Storungen und Lecks

2020 konnte das angestrebte Zielband bei den
Wasserverlusten leider nicht mehr erreicht werden.
Im Gegensatz zu anderen Jahren, kdnnen keine
grosseren Lecks fir diesen Anstieg verantwortlich
gemacht werden. Die Summe der kleineren Lei-
tungsbriiche, die auch schwieriger zu lokalisieren

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Quellertrage Obertel

sind, hat zum Uberschreiten unserer angestrebten
Jahresziele gefiihrt.

Unterhalt und Sanierungen

An der Hinteren Dorfstasse und am Weinbergweg
sind die Wasserleitungen ersetzt worden. Bei der
Hinteren Dorfstrasse musste dies friiher als geplant
erfolgen. Ursache dafiir waren Anpassungen bei der
Abwasserinfrastruktur. Diese musste verandert
werden, da es in der Vergangenheit immer wieder
vorgekommen ist, dass in gewissen Situationen
Abwasser in die angeschlossenen Hauser zuriickge-
flossen ist. Mit der gleichzeitigen Umplatzierung
der Wasserleitung konnte aus Gesamtsicht die
kostenglinstigste Sanierungsvariante umgesetzt
werden.

Bei den reguldaren Unterhaltsarbeiten im alten
Reservoir wurden letztes Jahr zusatzlich die Ein-
gangstiren ersetzt.

Schutzzone Distelmatte

Bei der Grundwasserpumpstation Distelmatte hat
es 2019 eine Anderung fiir die Bewirtschaftung der
landwirtschaftlich genutzten Flachen gegeben. Der
neue Pdchter kann die Flache nur wirtschaftlich
sinnvoll nutzen, wenn die Durchfahrt der Schutz-
zone 1 mit landwirtschaftlichen Fahrzeugen
moglich ist. Aus diesem Grund hat er die Hecke,
welche einen natirlichen Zutrittsschutz gewahrleis-
tet hatte, entfernt. Im gemeinsamen Dialog konnte
eine Losung mit einer neuen Umzaunung gefunden
werden. Diese dient sowohl dem Zutrittsschutz als
auch der rentablen Nutzung der Wiesen.

Quellertrage Buchserberg

145’672 m? 59’487 m?
158’206 m? 62’890 m3
140’908 m? 53’534 m3
134’721 m3 49’924 m?
112’775 m? 40’382 m?
110951 m3 41265 m?



Wassergewinnung
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Telekommunikation / GIS / IT

Kommunikationsnetz Suhr

Bis Ende 2023 soll das Suhrer Kommunikationsnetz
vollstandig auf Glasfasertechnologie umgebaut
werden. Im Jahr 2020 wurde die Grundlagen fur
einen effizienten Rollout erarbeitet. Im Zentrum
standen das Basis Engineering (Phaserplan, Netz-
struktur usw.) sowie die Evaluation von geeigneten
Werkzeugen und Materialkomponenten. Zudem
wurden die Ausschreibungen fir Materialliefe-
rungen und die Installationsarbeiten durchgefiihrt.
Im Anschluss konnten die Liefer- und Werkvertrage
abgeschlossen werden.

Im Rahmen der bestehenden Ausbaustrategie
konnte die neue Uberbauung an der Anna-Heer-
Strasse mit FTTH angebunden werden.

Das kupferbasierte Kabelfernsehnetz wurde durch
die reguldaren Wartungs- und Unterhaltsarbeiten
auf dem aktuellen Stand gehalten. Auf eine erwei-
terte Nutzung der Netzfrequenzen wurde im Hin-
blick auf den FTTH-Ausbau verzichtet.

Abschluss LWL-Umbau Netz Wandfluh

In der Gemeinde Zetzwil sind die letzten beiden
Zonen vom alten Kupfernetz auf FTTH umgeristet
worden. Somit ist der langer dauernde Umbaupro-
zess abgeschlossen und die Gemeinden Zetzwil und
Gontenschwil haben keine Koaxialkabel mehr in
Betrieb.

In diesem Netzgebiet ist einzig in einer kleinen Zelle
in Leutwil noch die herkdmmliche Kupfertechnolo-
gie im Einsatz. Dort wurde aufgrund der geringen
Teilnehmerzahl und den verhéltnismdssig hohen
Kosten auf einen Umbau verzichtet.

Dienstleistungen fiir Dritte

Flr die TV-Genossenschaften Granichen Hubel und
Muhen konnten diverse Wartungs- und Unterhalts-
arbeiten ausgefiihrt werden. Zudem wurden in
diesen Netzen Umbauprojekte auf FTTH durchge-
fUhrt. Fir die Genossenschaft Muhen durften wir
die Planung des vollstandigen FTTH-Ausbaus aus-
flhren.

Planung & GIS

In diesem Jahr sind alle durch die TBS gepflegten
GIS-Datenbesténde auf eine neue Datenbank (Post-
gres / Open Source) migriert worden. Damit
konnten die Lizenzkosten fir kommerzielle Pro-

dukte, die in den letzten Jahren stark angestiegen-
sind, reduziert werden.

Die geoProRegio AG, an welcher die TBS mit 20%
beteiligt ist, hat eine neue Eigentliimerstrategie
erarbeitet und in Kraft gesetzt. Die GIS-Ressourcen
der Aktiondre werden im kommenden Jahr zusam-
mengefiihrt damit das Unternehmen fiir den wach-
senden Geoinformationsmarkt gestarkt und die
Fachkompetenzen in diesen Themenbereich gebiin-
delt werden kdnnen.

IT

Die starke Zunahme von Home-Office-Arbeitsplat-
zen hat den IT-Support in diesem Jahr besonders
gefordert. Es musste nicht nur zusatzlich Hardware
beschafft, sondern auch auf die verdanderten
Anwenderprozesse und die gestiegenen Supportan-
forderungen Riicksicht genommen werden.

Die zentrale virtuelle Serverplattform wurde erneu-
ert und auf die Losung von Nutanix portiert. Dies
bildet ein wichtiges Kernelement der neuen IT-
Strategie, welche auf dem Einsatz von ThinClients
basiert. Die Datensicherheit kann somit weiter
verbessert werden.

Quickline

Die neuen Kundensupportstrukturen bewdhrten
sich im Covid-Lockdown sehr gut. Bei der telefo-
nischen Kundenbetreuung und der individuellen
Kundenberatung konnten zusatzliche Personalka-
pazitdten eingesetzt werden.

Ende des dritten Quartals 2020 wurde der Rollout
der UHD-TV-Box vollstdndig abgeschlossen. Nun
profitieren alle Kundinnen und Kunden von dem-
selben TV-Erlebnis und der verbesserten Systemsta-
bilitat.

Bei den Business-Kunden mussten Anpassungen bei
der IP-Adressierung durchgefiihrt werden, damit
Quickline ihre Anbindung optimieren konnte.

Elektronischer Zahlungsverkehr

Mit der Einflhrung von eBill und dem Rechnungs-
versand per E-Mail ist ein altes Kundeversprechen
erflllt worden. Die neuen Moglichkeiten werden
von unseren Kundinnen und Kunden bereits rege
genutzt.



Entwicklung Kabel-TV-Abonnenten

Netz TV-Abonnenten TV-Abonnenten

31. Dez. 2020 31. Dez. 2019
Suhr 2’883 3’181
Granichen 2’015 2’089
Muhen 981 1’041
Unterkulm 775 790
Teufenthal 496 525
Gontenschwil, Zetzwil 507 535
Total 7'657 8’161

Kundenentwicklung Internet
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* Der Kundenriickgang in den Jahren 2013 und 2014 ist auf den Signalwechsel der EWS Energie AG sowie der Netze
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Konsolidiertes Jahresergebnis

Bilanz 2020

Bezeichnung

Flussige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen

Vorrate, angefangene Arbeiten und nicht fakturierte
Dienstleistungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermogen

Finanzanlagen
Beteiligungen
Sachanlagen
Immaterielle Werte

Anlagevermogen

Total Aktiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung / kurzfr. Riickstellungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Rickstellungen

Langfristiges Fremdkapital

Aktienkapital
Gesetzliche Kapitalreserven
Konzernreserven

Eigenkapital

Total Passiven

Kommentar

CHF

31.12.2020

4'242'744
4’757°759
6’947

1’305’099

88’850
10°401’'398

2’503'201
30100°009
434’936
33’'038’146

43’439’'545

-2'823'182
-140'681
-628'883

-3'592’746

14’000'000

-630'836
-4'128'790
18’759’'626

-8’300°000
-970’580
-11'816'592
-21'087'172

-43'439'545

CHF

31.12.2019

4'512'081
4'716'899
15'705

974'135

173'113
10'391'934

2'387'039
30'353'687
395'377
33'136'103

43'528'037

-1'601'171

-215'961
-1'143'327
-2'960'958

-16'000'000
-508'193
-4'283'236
-20'791'430

-8'300'000
-970'580
-10'505'069
-19'775'649

-43'528'037
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Erfolgsrechnung 2020

Bezeichnung

Betriebsertrag aus Lieferung und Leistungen

Bestandesdanderung angefangene Arbeiten und nicht
fakturierte Dienstleistungen

Ertrag aus aktivierten Baurechnungen und
Eigenleistungen

Total Betriebsertrag

Material- und Dienstleistungsaufwand
Bruttoergebnis |

Personalaufwand

Bruttoergebnis Il

Ubriger betrieblicher Aufwand
Betriebsergebnis | (EBITDA)

Abschreibungen und Wertberichtigungen

Betriebsergebnis Il (EBIT)

Finanzerfolg

Betriebsergebnis Il (vor Nebenerfolgen, Steuern)

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder

Erfolg

Direkte Steuern

Unternehmenserfolg nach Steuern

Kommentar

10

11

12

13

14

15

CHF

31.12.2020

18012358

301’363

2'723'762

21'037’°483

-11'662'797

9’374’687

-3'209'533

6’165’154

-1’999°109

4’166'045

-1'934’211

2’231°834

-153’929

2’077°905

-316’938

-324'444

1'436'523

CHF

31.12.2019

16'758'640

17'717

2'994'171

19'770'528

-10'666'034

9'104'495

-3'161'575

5'942'919

-2'038'219

3'904'700

-2'119'122

1'785'578

-167'509

1'618'070

19'097

-205'477

1'431'689
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Anhang zur Jahresrechnung 2020

Rechnungslegungsstandard
Die vorliegende Jahresrechnung ist nach den Bestimmungen des schweizerischen Obligationenrechts

erstellt und bericksichtigt die Bestimmungen des neuen Rechnungslegungsrechts (nRLR). Die aufge-
flhrten Betrage in der Jahresrechnung sind gerundet. Das ausgewiesene Total kann deshalb von der
Summe der einzelnen Werte abweichen.

Konsolidierungsgrundsatze

Allgemeines

Die in der konsolidierten Jahresrechnung einbezogenen Jahresrechnungen sind nach aktienrechtlichen
Richtlinien erstellt worden. Samtliche Einzelabschliisse der Konzerngesellschaften werden in Schweizer
Franken erstellt.

Konzerninterne Beziehungen und Transaktionen

Die Kosten und Erlése aus konzerninternen Lieferungen, Dienstleistungen und Kapitalverkehr sind
gegeneinander verrechnet und eliminiert. Der Nettoumsatz entspricht dem mit Dritten erzielten
Umsatz. Wesentliche Zwischengewinne auf konzernintern gelieferten Waren, die am Bilanzstichtag
noch an Lager sind, werden eliminiert. Ferner wurden auch gegenseitige Forderungen und Verbindlich-
keiten von Konzerngesellschaften miteinander verrechnet.

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethode

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die TBS Suhr Holding AG und alle Gesellschaften, bei denen
der Konzern einen beherrschenden Einfluss austibt. Dies ist Gblicherweise der Fall, wenn der Konzern
direkt und indirekt mehr als 50% der Stimmrechte einer Gesellschaft besitzt. Beteiligungen Giber 50%
werden vollkonsolidiert.

Der Konsolidierungskreis umfasst die folgenden Gesellschaften:

Gesellschaft Anteil Konsolidierung Aktienkapital in CHF
TBS Suhr Holding AG 100% voll 8'300'000
TBS Strom AG 100% voll 4'500'000
TBS Wasser AG 100% voll 1'100'000
TBS Telekom AG 100% voll 2'700'000
Fernwdarme Wynenfeld AG 20% Equity-Methode 1'300'000
geoProRegio AG 20% Equity-Methode 115'000

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung zeigt das Eigenkapital so, wie wenn der Konzern ein einziges Unternehmen
ware. Verfahren wird nach angelsédchsischer Purchase Methode. Bei Erwerb einer Gesellschaft werden
die Anschaffungskosten mit dem Eigenkapital verrechnet. Ein entstehender Goodwill wird in der Kon-
zernrechnung aktiviert und Gber einen Zeitraum von 5 Jahren erfolgswirksam abgeschrieben. Eine nega-
tive Aufrechnungsdifferenz (sogenannter Badwill) wird je nach Ursache dem Fremdkapital (als
Rickstellung) oder dem Eigenkapital (als Konsolidierungsreserve) zugewiesen.

Minderheitsbeteiligung
Minderheitsbeteiligungen mit Kapitalanteilen zwischen 20% und 50% werden nach der Equity-Methode
zum anteiligen Eigenkapital gemass Einzelabschlissen bewertet.



Bewertungsgrundsatze

Die Bewertungsgrundsatze, welche fir die Einzelabschliisse massgebend waren, wurden fiir die Kon-
zernrechnung tibernommen. Die Bewertung geht von aktienrechtlichen Héchstwerten (Anschaffungs-
wert / Herstellungskosten) aus.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie iibrige kurzfristige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die tbrigen kurzfristigen Forderungen werden
zu Nominalwerten ausgewiesen, abziglich von betriebswirtschaftlich notwendigen, direkt verbuchten
Einzelberichtigungen. Auf dem Restbestand wird eine pauschale Wertberichtigung von 5% vorgenom-
men.

Vorrdte
Die Bewertung der Vorrate basiert auf Einstandspreisen abzlglich einer pauschalen Wertberichtigung
von 1/3.

Angefangene Arbeiten und nicht fakturierte Dienstleistungen
Die angefangen Arbeiten werden zu Herstellkosten bilanziert, die nicht fakturierten Dienstleistungen
ziknet (Telekom AG) sind zu Verrechnungspreisen bewertet.

Anlagevermogen

Die Bilanzierung des Anlagevermogens basiert auf Anschaffungswerten abzlglich der betriebswirt-
schaftlich notwendigen Abschreibung. Die Abschreibungen erfolgen linear vom Anschaffungswert tGber
die jeweilige Nutzungsdauer und in Ubereinstimmung mit den jeweiligen Branchenvorgaben.

Eigenkapitalnachweis

Verdnderung des Eigenkapitals Total Aktienkapital Kapitalreserven Konzernreserven

CHF CHF CHF CHF
Eigenkapital 1.1.2020 19'775’649 8'300'000 970'580 10’505’069
Dividendenausschiittung -125'000 -125'000
Konzerngewinn 2020 1'436’523 1'436’523
Eigenkapital 31.12.2020 21'087'172 8'300'000 970'580 11'816'592
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Angaben, Aufschliisselungen und Kommentare zu Positionen in der Bilanz / Erfolgsrechnung

CHF CHF
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen Dritte 4'667'224 4'710'992
Forderungen Aktionar (Einwohnergemeinde Suhr) 244’710 240’949
Forderungen Beteiligungen 95’825 14’958
Wertberichtigungen -250'000 -250'000
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4'757’759 4'716’899

2. Vorrate, angefangene Arbeiten und nicht fakturierte Dienstleistungen
31.12.2020 31.12.2019

Lagerbestand 765’900 736’300
Angefangene Kundenprojekte Strom AG 126’000 58’000
Angefangene Kundenprojekte Wasser AG 8’000 12’000
Angefangene Kundenprojekte Telekom AG 298’000 48’000
Nicht fakturierte Dienstleistungen ziknet (Telekom AG) 107'199 119’835
Total Vorrdte, angefangene Arbeiten und nicht fakt. Dienstleistungen 1’305’099 974’135

3. Beteiligungen
31.12.2020 31.12.2019

Beteiligung geoProRegio AG 122288 110’499
Beteiligung Fernwarme Wynenfeld AG (FEWAG) 1'680'914 1'576’540
Beteiligung Quickline Holding AG 700’000 700’000
Total Beteiligungen 2’503’201 2’387°039

geoProRegio AG, Baden, Aktienkapital: CHF 115'000 / Kapitalanteil 20.0%
Fernwarme Wynenfeld AG (FEWAG), Buchs, Aktienkapital: CHF 1'300'000 / Kapitalanteil 20.0%
Quickline Holding AG, Zug, Aktienkapital: CHF 7'512'000 / Kapitalanteil 1.18%

4. Sachanlagen 31.12.2020 31.12.2019
Maschinen 8’075 12’960
Mobiliar und Einrichtungen 123’014 133’108
Buromaschinen und Informatikgerate 163’730 60’025
Kundenendgerate 336’608 371’702
Fahrzeuge 59’248 80’947
Werkzeuge und Geréate 72’419 27’736
Werkanlagen 28'449’915 28561209
Anlagen im Bau 887'000 1’106°000
Total Sachanlagen 30100009 30’353’'687

5. Immaterielle Werte
31.12.2020 31.12.2019

Werkplane und Ubernahmen GIS (Geoinformationssystem) 406’534 351’426
IT-Applikationen (Software und Datenverarbeitung) 28’402 43’951
Total immaterielle Werte 434’936 395’377

6. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
31.12.2020 31.12.2019

Verbindlichkeiten Dritte -1'945’374 -1'167'324
Verbindlichkeiten Aktionar (Einwohnergemeinde Suhr) -630'435 -75'618
Verbindlichkeiten Beteiligungen -247'373 -358'229

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2'823'182 -1’601'171




Die per Anfang Januar 2021 erhaltenen Rechnungen im Bereich Strom-, Wasser- und Telekom wurden
jeweils riickwirkend in den jeweiligen Leistungsmonat per 31.12.2020 gebucht. Daher ergab sich eine

Verschiebung der transitorischen Passiven.

CHF
7. Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 31.12.2020
Darlehen Aktionar (Einwohnergemeinde Suhr) -14’000°000
Darlehen Fernwarme Wynenfeld AG (FEWAG) 0
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -14’000°000

CHF
31.12.2019
-14’000'000
-2’000°000
-16’000°000

Das Darlehen der Einwohnergemeinde Suhr wurde im 2020 nicht reduziert. Die Verzinsung betrug

2.00%.

8. Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 31.12.2020
Darlehen suhrsolar Anlage | -216’650
Darlehen suhrsolar Anlage Il -94'250
Darlehen suhrsolar Anlage IlI -75’000
Darlehen suhrsolar Anlage IV -29'750
KEV Einmalvergiitung PV-Anlagen -215’186
Total iibrige langfristige Verbindlichkeiten -630'836

31.12.2019
-232'125
-100’800

-79'688
-28'750
-66’830
-508’193

Die zinslosen Darlehen "suhrsolar" werden den jeweiligen Darlehensgebern wahrend 20 Jahren durch

Gutschriften des entsprechenden Stromverbrauchs zurilickvergitet.

9. Riickstellungen 31.12.2020
Rickstellungen Tarifriickerstattungen -1'093’153
Rickstellungen Werbefenster Rickforderungen -969’'137
Rickstellungen fiir Garantiearbeiten -371’500
Rickstellungen Gebaudesanierung -500'000
Ubrige Riickstellungen -1’195’000
Total Riickstellungen -4’128'790
10. Betriebsertrag aus Lieferung und Leistungen 31.12.2020
Ertrag Dienstleistungen und Netze 14'600'911
Ertrag Stromverkauf 2’903'122
Ertrag Warmeverkauf 563’616
Ubrige Ertrage 15’292
Ertragsminderungen -70'584
Total Betriebsertrag aus Lieferung und Leistungen 18'012’358

11. Bestandesdanderung angefangene Arbeiten und nicht fakturierte Dienstleistungen

31.12.2020
Bestandesanderung angefangene Arbeiten Dritte 314’000
Bestandesanderung nicht fakturierte Dienstleistungen ziknet -12'637

Total Bestandesanderung angef. Arbeiten und nicht fakt. Dienstleistungen 301’363

31.12.2019
-1'371’599
-969'137
-357’500
-500’000
-1’085’000
-4’283'236

31.12.2019
14'382'625
1'968'482
381’426
34’810
-8'702
16’758'640

31.12.2019
28’000
-10'284
17’717
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12. Material und Dienstleistungsaufwand
Materialaufwand

Dienstleistungen von Dritten, Honorare

Aufwand Stromeinkauf

Aufwand Warmeeinkauf

Energieaufwand zur Leistungserstellung
Aufwandsminderungen

Bestandesdanderung angefangene Arbeiten eigene Anlagen
Total Material und Dienstleistungsaufwand

13. Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand

Unterhalt, Reparatur, Ersatz
Fahrzeugaufwand

Sachversicherungen, Konzessionen, Gebihren
Energie- und Entsorgungsaufwand
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Werbeaufwand

Total iibriger betrieblicher Aufwand

CHF
31.12.2020
-1'174'796
-7'230'654
-2'582'774
-372'235
-88’598
5’260
-219'000
-11'662'797

31.12.2020
-164’507
-191'946

-37'254
-1'010'931
-39'325
-482'676
-72'469
-1’999'109

CHF
31.12.2019
-1'433'680
-7'120°793
-1'289'246
-147’115
-75'896
3’696
-603’000
-10’666’'034

31.12.2019
-160'684
-208'439

-41'793
-1'021'457
-38'818
-481'567
-85’461
-2'038'219

Im 2020 wurden Konzessionsgebihren von CHF 486'889 an die Einwohnergemeinde Suhr entrichtet

(Vorjahr 488'208 CHF).

14. Finanzerfolg

Darlehenszinsen Aktionar (Einwohnergemeinde Suhr)
Ubriger Finanzaufwand

Finanzaufwand

Finanzertrag

Total Finanzerfolg

15. Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg
Periodenfremder Ertrag

Periodenfremder Aufwand

Periodenfremde Abschreibungen

Abwasser Einnahmen

Abwasser Rickverglitung an Einwohnergemeinde Suhr
Beniitzungsgebiihren Einnahmen Gemeinschaftsantenne Muhen
Benlitzungsgeblhren Ruckverglitung an Gemeinschaftsantenne Muhen
Total ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg

31.12.2020
-280°000
-27'163
-307°163
153’235
-153’'929

31.12.2020
1’459

0

-318’397
1’001'330
-1’001'330
83’749
-83'749
-316’938

Verbindlichkeiten aus kaufvertragsdhnlichen Leasinggeschaften und anderen

Leasingverbindlichkeiten

31.12.2019
-280°000
-29'241
-309'241
141’732
-167’'509

31.12.2019
473’903
-5'723
-449'083
943’024
-943'024

0

0

19’097

Restbetrag und Falligkeit von Mietvertragen, welche nicht innerhalb von zwélf Monaten gekiindigt

werden kdnnen
kurzfristig fallig

innert 1 bis 5 Jahren fallig
nach 5 Jahren fallig

Total

Stille Reserven
Nettoauflosung

31.12.2020
80’000
320’000
400’000
800’000

31.12.2020
0

31.12.2019
80’000
320'000
480’000
880000

31.12.2019
157’916



Erkldrung, dass die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt nicht iiber 10, {iber 50 bzw. liber 250
liegen

31.12.2020 31.12.2019

Anzahl Anzahl

Anzahl Vollzeitstellen 29.70 28.70
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen CHF CHF
31.12.2020 31.12.2019

Gemini Sammelstiftung 21’653 19’517

Bericht der Revisionsstelle

= AW B

Bericht der Revissonsstelis ur engeschrankten Revision
an die Generalversarmmiung der

TBS Subr Holding AG

Mihleweg 1

S04 Sube

Aarau, 5. Marz 2021

Bericht der Revisionsstelle zur cingeschrinkten Revision

Al Revimiordstelle haben war die Jahresrechnung (Blanz Edolgerechrung und Anhang) der
TBS Subr Holding AG fur das am 31. Dexember 2020 abgeschiossene Geschaftsjabr gepruft.

Fir dee Jahresrechrung ot der Verwalbungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aulgabe dann bestehi de
Jahresrechnung ou pifien. Wir bestatipen, dass wir die gesetzdichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung
urd Unabhingaglest erfillen,

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweger Sandard zur Eingeschrankten Revisson, Danach ist diess
Revision so R planen und durchaufihren, diss wesenthche Fehlausesgpen in der lshresrschnung efcannt
werden. Eine eingeschrankte Rovision umfasst hauptsachlich Befragungen und  analytische
Prifungshandiungen sowie den Umstanden angermessene Detalprifungen der beim  geprisfien
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen snd Prifungen der betnebbchen Abliufe und des
imemen Kontrollsysterns sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung
deliktigcher Handlungen oder anderer Gesetresverstitsse richt Bestandtell dieser Revigion

Bei unserer Resision sind wir nicht auf Sachverhatte gestossen. aus denen wir schliessen midssten, dass
die Jahresrechnung sowie der Antrag uber die Versendung des Bilansgewinns mecht Gesetr und Statuten
entsprechen.

AWE Revisionen AG

o | L+]
Claudia Wettstein Martin Andermatten
Zupelassens Revisonsenpartin Zugelassensr Revsnsenpas

Lerterde Revisonn

Bedagen:
+ Jahmesrechnung {Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang)
+ Amtrag des Verwalfurgsrates dber die Veraendung des Bdarcgewinms
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